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ENTREVISTA AL TEORICO FRANCESALAIN SUPIOT

«EL MODELO DE
DESARROLLO
PROMOVIDO
DURANTE
DOSSIGLOS
POR,OCCIDENTE
ESTA LLEGANDQ
A SULIMIrE
CATASTROFICO"

Mauro Libertella H | trabajono esunamercancid’, repitesiempre el
tedrico francés Alain Supiot, quellevaafios pen-

Naci6 en1983.Esperiodista y escritor. sando enrelaciénalacuestién detrabajo. Nacidoen 1949,

PublicélasnovelasMi libro enterrado, . . . .

El inviero con migeneracion. esLicenciadoen Sociologiay Doctor en Derechoy profe-

Un reinodemasiado brevey sor delaUniversidad de Nantes. EscribiGnadamenosque

Un fut teri . , —— .
T anterior 24libros, enlosqueahondd en unavisién comprometida

delosvinculas laborales, denunciando siemprelapreca
rizacion y laflexibilizacion delas propuestas neolibera-
les.Sulibro mésrecienteesEl trabajoyanoesloque fue,que
sirvié comodisparador paraesta conversacion.



i Hay una pregunta simple pero profunda que
reaparece en su trabajo, y con la que podriamos
empezar. ¢Por quéy para quétrabajamos?

-Estaes, en efecto, una pregunta esencial, porquees
parte de las dos caracteristicas fundamentales quedis-
tinguen alaespeciehumana delaespecieanimal: sucua-
lidad de homo sapiens, que accedeatravésdel lenguajea
unarepresentacionsimbdlicadesuexistencia, y sucuali-
dad dehomo faber,quefabricaherramientas paraaumen-
tar susfacultades fisicasy mentales. A travésdesu obra,
el homo faber transforma suentorno deviday asi seforma
asi mismo. A diferencia del trabajo delamaquina, €l tra-
bajohumano combinauna dimensién objetivadeaccion
sobreel mundo exterior conunadimension subjetivade
accionsobresi mismo. Entender el trabgjo, en estesiglo
XXI,comoen losanteriores, significavincular estasdos
vertientes. laobjetivay lasubjetiva.

= ;Cudlesson la cara objetiva y la subjetiva
del trabajo?
-Laobjetivaesladelaimpronta que deaen nuestro

"entorno", A travésdesu trabajo, el homo faber adapta su

entorno devida asus necesidades, sacadel caosun cos-
mos, un mundo humanamente habitabl e. Peroatravésde
sutrabajo puede, también, alainversa, destruir osaquear,
voluntariamente 0 no, este entorno vital y hacerloinha-
bitable. Lacuestion del trabajoy lacuestion ecol égicason,
pues, inseparables. El llamado Antropoceno -calenta
miento global y pérdidadebiodiversidad- esel resultado

directo detransformaciones enlaorganizacion del tra-
bajoaescalaglobal desdelaRevolucion Industrial.

En cuanto asu lado subjetivo, todo trabajo verdade-
ramente humano estambién trabajo sobre si mismo.
Enfrentandonos alarealidad, laobra nos ensefia aafe-
rrarnos aesta realidad al mismo tiempo que desafia
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nuestra imaginacion, eslafuente histérica y acumula
tivadeconocimiento quesetransmite deunageneracion
aotra, al tiempo quepermite quecadanuevageneracion
deje su propia huella en el mundo. Laexperiencia del

trabajo participa puesen laformacion delarazon del

homo sapiens. Privar afranjas enteras de jovenesdeella,
comosucedehoy en muchospases, solopuedetener efec-
tosmortales.

El homo sapiens accede
atravésdel lenguaje

a una representacion
simbolica desu
existencia. El

homo faber fabrica
herramientas para
aumentar sus facultades
fisicasy mentales.

« Otro concepto que usted trabajaes el dela "jus-
ticia laboral". ;Qué es y cdmo se consigue?

-La justiciaha sido muchas veces concebidacomo un
ordenideal einmutable al queconvendriagjustarse. Pero
esmas bienlaexperiencia historicamente cambiante de
lainjusticia lo que es primordial. Fuelamiseria dela
clase obrera, engendrada por €l surgimiento del capita-
lismoindustrial, loquedespertd, end sigloX1X, el deseo
decomprender sus causasy combatir suexpansion. Esta
experiencia difiere delaque pueden tener hoy lostraba-
jadoresqueestan sujetosal agobernanza por nUmeros, es
decir alagestion por algoritmos o indicadores numéri-
cos. Enotras palabras, lajusticianoesel resultadodeun

"orden espontaneo”, deun mecanismo autorregulador de

tipo biol6gico o econédmico; esel resultado de esfuerzos
constantemente renovados, destinados areducir losfac-
toresdeinjusticia propiosdeunaépocadaday decircuns-
tancias precisas.

= Antes mencionaba la crisis climética, y la
ligaba directamente alas manerasen quetrabaja-
mos, en que producimos. ¢Qué cambios urgentes
hay queimplementar en el mundo del trabajo
para paliar orevertir eseproceso?

-Laglobalizaciénneoliberal hametido atodo el mundo
en unacarrera pararebajar lascondicioneslaboralesy la
proteccion del medio ambiente. Pero ahora esta alcan-
zando su limite catastréfico. En € plano econémico y
ecol dgico, la sobreexplotacién del hombrey delanatura-
lezadegrada sus condiciones deviday ensancha vertigi-
nosasdesigualdadesentre y dentro delasnaciones,loque
genera-y citolaConstitucion delaOI T-"tal descontento
gueponeen peligrolapazylaarmonia universales'.Y a
nivel cultural, laestandarizacion mercantil del mundo
esta sacudiendo pueblosy culturas y suscitando reaccio-
nesidentitarias cadavez masviolentas. Deah € augeen
muchos paisesdel "etnocapitalismo”, quesin cuestionar
lascausasecondmicasdeestedescontento, lodirige hacia
chivosexpiatorios, designados por su nacionalidad, su
religion, susexo, el color desu piel osuorigen.

= Laglobalizacion como funciona hoy, entonces,
seria, parausted, uno delos g esdel problema.

-Si. Tenemos que pensar como salir delos callgjones
sin sdlida de laglobalizacion sin ceder alaretirada de
laidentidad.

Esteestrecho camino seria el deuna verdadera globa-
lizacién. Familiar alaslenguas romances, peroignorada
por el idiomaingl és,lanoci 6n deglobalizacion nosviene
dela palabralatina mundos, que designabalatierra habi-
tada, asi comoel ornamento oadorno.Asi comoengriego
€l cosmosseoponeal caos, en latin € mundosseoponeal
immundus,esdecir, aloimpuro y alainmundiciay, més
generalmente, alo inhabitable. Globalizar,enestesentido
etimol 6gico, yapresente en el derechoromano, consiste
puesen hacer humanamente habitableun universofisico.
En un momento en que el model o de desarrollo promo-
vidodurante dossiglos por Occidenteestallegandoasu
[imite catastréfico, sedebedesarrollar un nuevomodelo
quetengaen cuentalosconocimientosy lasexperiencias
de todas las civilizaciones. Ladiversidad de lenguas y
culturas esuna fortaleza, no un obstéculo, para instau-
rar nuevasformasdesolidaridad entre lasnacionesy asi
avanzar juntasen el camino dela justiciasocial y ecol6-
gica, queconjuguelaigual dignidad delossereshumanos
ylapreservaciony el embellecimiento desushabitats.



Fuelamiseria dela
clase obrera, engendrada
por el surgimiento de
capitalismo industrial,
lo que desperto,

en el siglo XIX, €l

deseo de comprender
Sus causas'y combatir

Su expansion.

1 ¢Cudl esel mayor desafio hoy sobreel futuro de
las relaciones laborales?

-Creo que sedebe seguir € espiritu delaDeclaracion
deFiladelfia, quellama atodas|as nacionesdel mundo a
idear reformas queaseguren al ostrabajadores” | asatisfac-
ciondedar lamedidacompletadesushabilidadesy cono-
cimientos, y contribuir lomejor parael bienestar comun".
Esteobjetivoquizasnofuerarealistacuandoseproclamo,
en 1944, pero hoy esta a nuestro alcance, siempre que
pongamos nuestras nuevas e inteligentes maguinas al
servicio del bienestar y lacreatividad deloshumanos y
susentornos vitales, en lugar deinsistir en lo contrario,
al tratar alostrabajadorescomoseresprogramables.

i Paracerrar, ¢cual essu miradarespecto delas
pensiones y las jubilaciones, quees un problema
siempre en debate en nuestros paises?

-Laorgani zacion del ossi stemas de pensionestocatam-
bién una cuestion fundamental desdedl punto devista
antropol 6gico: ladela deudadevida entre generaciones.
Estadeudageneracional significaque, habiendo recibido
lavida, hay quedevolverla. Frente alasgeneracionesque
nossiguen, estadeuda tiene un doblecaracter ecol6gico
(debemosdejarlesun mundoal menostan habitablecomo
€l quenoshasidodado)y educativo(debemos'instituirles’,
esdecir, ensefiarles aprescindir de un tutor y adar un
sentido propio asusvidas). Al hacerlo, devolvemosalas
generaciones que nos preceden |o que ellas mismas nos
dieron, pero también debemos brindarles condiciones
fisicasy moralesdeexistenciaal menostan dignas como
|asquenaosproporcionaron en nuestranifiez.

= ;Y quéproblemasveen € sistema actual?
-Ocurre que este sistema de derechos y deudas entre

generaciones no tiene cabidaen laideologiaeconémica

liberal,quereducetodol azo socialaunvinculo contractual.
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Esparaevitar estosefectos nocivos, manteniendo los
aspectospositivosdelalibertad decomercio, queseinventd
€l Estado Socia en €l siglo X X. El derecholaboral, losser-
viciospublicosy laseguridad social son instituciones que
hacen prevalecer el largo tiempo delavidahumana sobre
€ corto tiempo de los mercados. Pero las instituciones
basadasenl asolidaridadhan sidoel blancoprivilegiadode
las politicasneoliberales, |l evadasacabo desdefinal es del
sigloXX.Yaen 1994, en uninforme titulado Averting the
Old AgeCrisis,el BancoMundial hablatrazado claramente
€l camino hacialaglobalizaciénen el areadel aspensiones
dejubilacion: apartir del reemplazo gradual delossiste-
masdereparto por sistemasdecapitalizacion.

= Masalla delasdistintas situaciones nacionales,
¢la cuestion de las pensiones no seria entonces una
cuestion técnica, sino sobre todo politice?

-Exacto. Lapregunta podria ser: ¢debeo no prevalecer
lasolidaridad intergeneracional sobrelasfuerzas delos
mercadosfinancieros? Ante las nefastas experiencias de
capitalizacion, particularmente en Chile, meparececbvio
gue debemosdefender sistemas solidarios. No solo debe-
mos defenderlos, sino repensarlos todos losdios, porque
lajusticiaentre generacionesesun tema dedebatedemo-
crético y debereconstruirse de acuerdo conloscambios
demograficos, econdmicos y sociolgicos propios de
cadapsis. |
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